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tŚĂƚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĨĂůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϮ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͊ �'ĞƫŶŐ�
ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďĂĐŬ� ŝŶ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͕� ĐŚĞĞƌŝŶŐ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ŽŶ͕� ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘ �/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŽŶĞ͘  
 

dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ� EŽƌƚŚ� >ŽĐĂů� ^ĐŚŽŽůƐ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ŵĂĚĞ� ƐĞǀĞƌĂů� ƵƉŐƌĂĚĞƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ŚĂůĨ� ŽĨ�
ϮϬϮϭ͘ �EĞǁ�ĞǆƚĞƌŶĂů�>���ůŝŐŚƟŶŐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵƵĐŚ�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƌ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ũƵƐƚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƉƌĂĐƟĐͲ
ĞƐ� ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͘� dŚĞ�ŶĞǁ�ŇĂƐŚŝŶŐ� ůŝŐŚƚƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐƌŽƐƐǁĂůŬƐ� ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��DĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ƵŶͲ
ŶŽƟĐĞĚ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�,s���ƵŶŝƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĮŶŐ�ŽǀĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ � dŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƚǁĞůǀĞ� ǇĞĂƌ�ŽůĚ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ĐĞŶƚĞƌ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
KĸĐĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘ �dŚĞ�͞ƐŝŐŶ͟�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �KƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌ�;^��Ϳ͕�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƚŽƚĂůůǇ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉĂŝŶƚ͕�ŶĞǁ�ƌƵďďĞƌ�ŇŽŽƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�Ăůů�ŶĞǁ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�
ŶĞǁ�Ăůů-ǁĞĂƚŚĞƌ� ƚƌĂĐŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ͕� ƐĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ� ŐǇŵ�ŇŽŽƌƐ͕� ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘� dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ũƵƐƚ� Ă� ĨĞǁ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ƵƉŐƌĂĚĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ� ƉůĂĐĞ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͘ ��Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚƌƵůǇ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�dƌŝ-
�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ͘ 
tĞ�ĂƌĞ� ƐƟůů� ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů� ƐƚƵĚĞŶƚ� Žƌ� ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ� ŐĞƫŶŐ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ͘�tŚĞŶ� ƚŚŝƐ�
ŽĐĐƵƌƐ͕�ǁĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ ��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ĂƐ� ŵƵĐŚ� ͞ŶŽƌŵĂůĐǇ͟� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ƚĂŬŝŶŐ� ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ� ďǇ� ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŶŐ� ĚĞƐŬƐ͕� ĚŽŽƌ�
ŬŶŽďƐ͕�ŚĂŶĚ�ƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƚŽƵĐŚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ �/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĂĐŬ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ� ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ƉĂƐƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĂǇ͕�
ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ůƵŶĐŚĞŽŶ͘�KƵƌ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�
ĮĞůĚƚƌŝƉƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƚƌŝƉ� ƚŽ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ���͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ�ďĂŶͲ
ƋƵĞƚƐ͕�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ĂƚŚůĞƟĐ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 
/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŚŽǁ�ĨĂƐƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ŚĂĚ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ŚŽůŝĚĂǇ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚ� ƐŽŵĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ �tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƫŶŐ�Žī�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐƚĂƌƚ�ĂƐ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ďƌĞĂŬ͘ �WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϵϯϳ-ϵϲϮ-Ϯϲϳϭ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ �tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

d�E�,ŽŶŽƌƐ�sĞƚĞƌĂŶƐ 
KŶ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϱƚŚ͕� d�E� ŚŽŶŽƌĞĚ� Ăůů� sĞƚĞƌĂŶƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ďǇ� ŚŽůĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů�
sĞƚĞƌĂŶƐ� �ĂǇ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� � dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƐĂůƵƚĞĚ� Ăůů�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘��dŚĞ�d�E�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ĂŶĚ�
ĂŶĚ�ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ĐůĂƐƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďǇ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů��ŶƚŚĞŵ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƌ�
ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ďǇ� E,^� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� � ^ĐŽƵƚ� dƌŽŽƉ� ĂŶĚ� WĂĐŬ�
ϱϭϭ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ƚŚĞ� ŇĂŐ� ĨŽůĚŝŶŐ� ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘� � dŚĞ�
ŐƵĞƐƚ� ƐƉĞĂŬĞƌ� ǁĂƐ� DĂƌŝĂ� &ůĂŚĞƌƚǇ͕� ƐƉŽƵƐĞ� ŽĨ� �Žů͘�
DŝĐŚĂĞů�&ůĂŚĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ͕�ǁŚŽ�ƐƉŽŬĞ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�͞sĞƚĞƌĂŶ�&ĂŵŝůŝĞƐ��ůƐŽ�^ĞƌǀĞ͘͟� ��ůĞŵĞŶͲ
ƚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ďǇ�ŐƌĂĚĞ͕�ƐĂůƵƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ďǇ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�͞�ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�–�dŚĞ�WƌŝĚĞ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂ͘͟� � dŚĞ� WƌĞďůĞ� �ŽƵŶƚǇ� ,ŽŶŽƌ� 'ƵĂƌĚ� ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĞĚ�Ă�Ϯϭ�'ƵŶ�^ĂůƵƚĞ͘��dŚĞ�ǁƌĞĂƚŚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŽ� d�E� ƐƚĂī� ǀĞƚĞƌĂŶƐ͕� Dƌ͘� ZŽŶ� �ƵŶĐĂŶ͕� DƌƐ͘� :ĞŶͲ
ŶŝĨĞƌ��ĂƌŶĞƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨ��ZŝĐŬ�DĐ'ĞĞ͘��dŚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� ďĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
͞�� �ŝƐƚĂŶƚ� >ŝŐŚƚ͘͟� � �� ƌĞĐĞƉƟŽŶ� ƚŽ� ŚŽŶŽƌ� Ăůů� ŽĨ� ŽƵƌ�
sĞƚƐ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͘����ŚƵŐĞ�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊ 
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^ĐŚŽŽů�ZĞƐƵŵĞƐ�:ĂŶ͘�ϯ 

^ƉƌŝŶŐ��ŚĞĂĚ�ϭ�,ŽƵƌ͊ 
DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ 



 
 

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐ����������������������������������������������������������������:ŽĞ�&ŝŶŬďŝŶĞ 
dŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů͕�Ă�&ĂŵŝůǇ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�EŝŐŚƚ͘ �tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘ �>ŝƚĞƌĂĐǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ͘ ��Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌ�ŬŝŶĚĞƌͲ
ŐĂƌƚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůĞƩĞƌƐ͕�ƐŽƵŶĚƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�ĞƚĐ͘ �<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ͘ �^ŽŵĞ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ďƵƚ�Ă�ĨĞǁ�ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ůĞƩĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽƵŶĚƐ͘ �dŚŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ĨŽƌ�
ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ă�ĚĂǇ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ϰϬ͕ϬϬϬ�ǁŽƌĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽǀĞƌ�ϯ�
ŵŝůůŝŽŶ�ǁŽƌĚƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ďĂƌĞůǇ�Žƌ�ŶŽŶĞ�Ăƚ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ǁŽƌĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝĞƐ͘�dŚĞǇ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ũƵƐƚ�
ϳϱϬ͕ϬϬϬ�ǁŽƌĚƐ͘ �^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŶŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘ �tŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŵĞĂŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶĞǁďŽƌŶ�ƚŽ�ϰƚŚ�ŐƌĂĚĞ͘� 
dŝƉƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂƌĞ͗�ϭͿ��ŽŶ͛ƚ�ƉƵƐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�tŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌĐĞ�Śŝŵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘��/ŶƐƚĞĂĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ͘��ϮͿ �'ŝǀĞ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘�'ŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƟŵĞ�ĂůŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘��ϯͿ �ZĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�^ƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ƉƵƉƉǇ͕�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐŝďůŝŶŐ͕�Žƌ�ƐƚƵīĞĚ�ĂŶŝŵĂů͘��ϰͿ �>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�
ǁŝƚŚ�ǁŽƌĚƐ͘͘͘ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�Ă�ǁŽƌĚ�Žƌ�ƚǁŽ͊��ϱͿ ��ŽŶ͛ƚ�ŽǀĞƌĐŽƌƌĞĐƚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�
ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŶŽǁ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ĞīĞĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘� 

DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐ��������������������������������������������������������������������������:ŽĞ�,ŽĞůǌůĞ 
/�Ăŵ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨǁĂǇ�ŵĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘���ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ͙͘ 
· ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ��ůŐĞďƌĂ�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ͕�ďŽƚŚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ 
· ^ŝŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĞǆĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĞǆĞŵƉƚ�

ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�͞�͟�ĂǀĞƌĂŐĞ�ďŽƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ŐƌĞĂƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ŶŽ�ŽĸĐĞ�ĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

· �ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƵƌ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� �ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�tŝůĚ�,ĞĂƌƚƐ��ĨƌŝĐĂŶ�&Ăƌŵ͖�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ǇŽƵƚŚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͖�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�WƌĞďůĞ��ŽƵŶƚǇ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͖�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ƉĂƌŬͬ
ĮĞůĚ͖�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ĞůĚĞƌůǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͛�ǇĂƌĚƐ͖�ƌĂŬŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͛� ůĞĂǀĞƐ͖�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĂƐ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů� ůĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�
ŝŶĨĂŶƚƐ͖�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďĂƌŶ�ŚĞůƉ 

· �ůů�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�<ŝŶĚŶĞƐƐ�
�ůƵď�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͘��dŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ũŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

· dŚĞ�&Ăůů�&ůŝŶŐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞ͕�ƉůĂǇ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŐǇŵ 

· ��ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�;Zd/Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞǆƚƌĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ĐŽƌĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

· dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ƟƚůĞĚ�͞ZĞƐƚĂƌƚ͕͟�Ă�ĮĐƟŽŶĂů�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ďƵůůǇ͕�ďƵƚ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ͘��tŝůů�ŚŝƐ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�
Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍��dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐƉƌŝŶŐ 

· d�E�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŽů�ĐĂůůĞĚ�͞WĂƌĞŶƚ^ƋƵĂƌĞ͘͟� �dŚŝƐ�ƚŽŽů�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ƚĞǆƚƐ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů͕�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ŚĂƐ� ĂŶ�ĂƉƉ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ͘� � dŚĞ� ŝŶƚĞŶƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ĂƉƉ�ǁŝůů� ŝŵƉƌŽǀĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ 

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐ�����������������������������������������������������������������������������<ƌŝƐƚĞŶ�DŝůůƐ 
tŚĂƚ� ĂŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ĨĂůů� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϮϬϮϭ-ϮϮ� ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� Ă�
ĐůŽƐĞ͊ � 'ĞƫŶŐ�ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďĂĐŬ� ŝŶ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͕� ĐŚĞĞƌŝŶŐ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘ � /�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŽŶĞ͘  
dŚĞ�zĞĂƌ�ŽĨ�KƉƉŽƌƚhE/dz�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ �-�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͊�KƵƌ�
�ƌĂŵĂ�ĐůƵď�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�dŚĞ��ƵƌŝŽƵƐ�/ŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŝŐŚƚ-dŝŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽƵƚͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘ �dŚĞ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ďĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŚĂůŌŝŵĞ�ƐŚŽǁƐ�
ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘ � dŚĞ�&&��ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ� ŝŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ͕� ĐŽŵͲ
ƉĞƚĞ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ͘ �KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ-ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƉƌŝĚĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆͲ
ĐĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ���W�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŶĞǁ�ĞůĞĐƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĐƌĞĚĞŶƟĂůŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘� �tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�W�Ed,�Z^�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ͘��WĂŶƚŚĞƌƐ��ĐƟǀĞ�tŝƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�;W�t^Ϳ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ͘��KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ��ĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶŶĞĚ�&ŽŽĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�
ƚŚƌĞĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��dŚĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ϯ͕ϬϯϮ�ŝƚĞŵƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϱ͕ϳϵϱ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ǁŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��WĂŶƚŚĞƌƐ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�WĂŶƚŚĞƌƐ͘ 
&ƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂƌĞ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ŵĂŬŝŶŐ�ϮϬϮϮ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͊ 



 

 

dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�tŝŶƚĞƌ��ƚŚůĞƟĐƐ Ύ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ 

:ĂŶƵĂƌǇ 

ϯ͗ :,'��ǀƐ͘�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ����������������������������������������������
:,���Λ�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 

ϰ͗ :,'��ǀƐ͘�sĂůůĞǇ�sŝĞǁ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�����������������������������������������������������
:,���Λ�sĂůůĞǇ�sŝĞǁ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 

ϱ͗ ,^'��;sĂƌƐŝƚǇͿ�ǀƐ͘�EŽƌƚŚƌŝĚŐĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϲ͗ ,^'��ǀƐ͘�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϳ͗ ,^���Λ�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϴ͗ sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�Λ�sĂůůĞǇ�sŝĞǁ—ϵ͗ϯϬ�Ăŵ��������������������

:,'��Λ��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�����������������������������������������
:,���ǀƐ͘��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�������������������������������������������
,^'��ǀƐ͘��ŝǆŝĞ—ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ���������������������������������������������������
,^���ǀƐ͘��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 

ϭϬ͗ :,'��ǀƐ͘��ŝǆŝĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ������������������������������������������������������
:,���Λ��ŝǆŝĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ� 

ϭϭ͗ ,^'��;sĂƌƐŝƚǇͿ�ǀƐ͘�dƌŽǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�����������������������������������
,^���Λ��ŝǆŝĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 

ϭϯ͗ :,���ǀƐ͘�EĞǁƚŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�����������������������������������������������
,^'��Λ�EĞǁƚŽŶ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 

ϭϰ͗ ,^���ǀƐ͘�EĞǁƚŽŶ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�WĂŶƚŚĞƌ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶĂů—ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�����������

:,'��Λ�EĞǁƚŽŶ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϭϴ͗ :,'��ǀƐ͘�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ����������������������������������������

,^'��Λ��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ��������������������������������������������������
,^���Λ�EĞǁ�DŝĂŵŝ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 

ϮϬ͗ :,���Λ�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ��������������������������������������
,^'��ǀƐ͘�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 

Ϯϭ͗ ,^���Λ�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϮϮ͗ :,'��Λ��ƌĐĂŶƵŵ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ������������������������������������������

:,���ǀƐ͘��ƌĐĂŶƵŵ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��������������������������������������
,^���ǀƐ͘��ŵŵĂŶƵĞů��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 

Ϯϰ͗ :,'��ǀƐ͘��ŶƐŽŶŝĂ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ���������������������������������������������
:,���Λ��ŶƐŽŶŝĂ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 

Ϯϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�YƵĂĚ�Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ����������
,^'��ǀƐ͘�ds^—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 

Ϯϳ͗ ,^'��Λ��ƌĐĂŶƵŵ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϴ͗ ,^���ǀƐ͘��ƌĐĂŶƵŵ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�������������������������������������������

sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�Λ�>ĞŚŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϵ͗ ,^'��;sĂƌƐŝƚǇͿ�Λ�DŝĚĚůĞƚŽǁŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ���������������������

,^���ǀƐ͘��ŽǀŝŶŐƚŽŶ�–�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϯϭ͗ :,���ǀƐ͘�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 

&ĞďƌƵĂƌǇ 

ϯ͗ ,^'��;sĂƌƐŝƚǇͿ�ǀƐ͘��ŶƐŽŶŝĂ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϰ͗ ,^���Λ��ŶƐŽŶŝĂ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϱ͗ ,^���ǀƐ͘�DŝĚĚůĞƚŽǁŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϴ͗ ,^���Λ�>ĞŚŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϭ͗ ,^���ǀƐ͘�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ—^ĞŶŝŽƌ�EŝŐŚƚ 
ϭϮ͗ sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�Λ��ŝǆŝĞ—ϴ͗ϯϬ�Ăŵ 
ϭϴ͗ sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�Λ��ŝǆŝĞ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�;tK���ŵĞĞƚͿ 

DĂƌĐŚ 

ϭϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ����^ĐƌŝŵŵĂŐĞ�Λ�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϳ͗ sĂƌƐŝƚǇ����^ĐƌŝŵŵĂŐĞ�Λ�KĂŬǁŽŽĚ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϯ͗ sĂƌƐŝƚǇ�^��^ĐƌŝŵŵĂŐĞ�ǀƐ͘�tĞƐƚ��ĂƌƌŽůůƚŽŶ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϰ͗ sĂƌƐŝƚǇ����^ĐƌŝŵŵĂŐĞ�ǀƐ͘�>ĞŚŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 

ϯϭ͗ �sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ������� 
��������:,�dƌĂĐŬ�Λ�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

�Ɖƌŝů 

Ϯ͗ sĂƌƐŝƚǇ�����,�Λ�EĞǁ�DŝĂŵŝ—ϭϮ͗ϬϬ�Θ�Ϯ͗ϬϬ 
ϰ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��Λ�EŽƌƚŚƌŝĚŐĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��Λ�ds^—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ���������������������������������������

,^�dƌĂĐŬ�Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϳ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘��ƌĂĚĨŽƌĚ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϴ͗ ,^�dƌĂĐŬ�Λ��ŝǆŝĞ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϵ͗ :,�dƌĂĐŬ�Λ�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϵ͗ϬϬ�Ăŵ���������������������������������������

sĂƌƐŝƚǇ�����,�ǀƐ͘�DŝĚĚůĞƚŽǁŶ—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�Θ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�����������������������������
sĂƌƐŝƚǇ�^���,�Λ��ĞƚŚĞů—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�Θ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 

ϭϭ͗ sĂƌƐŝƚǇ����ǀƐ͘�DŝůƚŽŶ-hŶŝŽŶ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϮ͗ ,^�dƌĂĐŬ�Λ�EĞǁƚŽŶ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ������������������������������������������

sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��Λ�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϯ͗ :,�dƌĂĐŬ�Λ��ĂƚŽŶ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϰ͗ ,^�dƌĂĐŬ�Λ�ds^—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ��������������������������������������������������

sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϲ͗ sĂƌƐŝƚǇ�^���,�Λ�dƌŽǇ—ϭ͗ϬϬ�Θ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϵ͗ :,�Θ�,^�dƌĂĐŬ�ǀƐ͘�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ���������������

sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘��ŝǆŝĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϭ͗ :,�dƌĂĐŬ�Λ��ŝǆŝĞ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ��������������������������������������������

sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��Λ�EĞǁƚŽŶ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϮϮ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��Λ�zĞůůŽǁ�^ƉƌŝŶŐƐ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϯ͗ ,^�dƌĂĐŬ�Λ��ĂƚŽŶ—ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�������������������������������������������

sĂƌƐŝƚǇ�^���,�ǀƐ͘��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�Θ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϲ͗ ,^�dƌĂĐŬ�Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ����������������������������

sĂƌƐŝƚǇ����Λ��ĂǇƚŽŶ��ƌĂŐŽŶƐ�ǀƐ͘��ĂƚŽŶ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϴ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��Λ��ƌĐĂŶƵŵ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϵ͗ ,^�dƌĂĐŬ�Λ��ƌĐĂŶƵŵ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

DĂǇ 

Ϯ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘�dƌŽǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϯ͗ :,�dƌĂĐŬ�Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�����������������������������

sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘��ŶƐŽŶŝĂ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϲ͗ ,^�dƌĂĐŬ�Λ�DĂĚŝƐŽŶ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�������������������������������������

sĂƌƐŝƚǇ�^��Λ��ĂƚŽŶ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϵ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Λ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�������sĂƌƐŝƚǇ�^��ǀƐ͘��ĂƌůŝƐůĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϬ͗ ,^�dƌĂĐŬ�^Ğŵŝ-&ŝŶĂůƐ�Λ�ds^—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϭ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘�sĂůůĞǇ�sŝĞǁ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϮ͗ ,^�dƌĂĐŬ�&ŝŶĂůƐ�Λ�ds^—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ������������������������������������

sĂƌƐŝƚǇ����ǀƐ͘��ĂƌůŝƐůĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϯ͗ :,�dƌĂĐŬ�tK���DĞĞƚ�Λ�ds^—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 



  

&&��ϮϬϮϭ�zĞĂƌ�/Ŷ�ZĞǀŝĞǁ 
dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ͕�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�Ds�d��&&��ŵĞŵďĞƌ͕��ĞůĂŶĞǇ�^ŚŝǀĞůǇ͕�ƉůĂĐĞĚ�ϭƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�
^ƚĂƚĞ�&&��ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ�ŚĞƌ�WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ĂǁĂƌĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�KƵƚĚŽŽƌ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
ƐŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘��ĞůĂŶĞǇ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ��ƌŽŶǌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞͲ
ƟƟŽŶ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&&���ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀŝŶŐ�ŚĞƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĞŐƌĞĞ͘�'ƌĞĂƚ�ũŽď�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͕��ĞůĂŶĞǇ͕�ŽŶ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͊� 
DƌƐ͘��Žǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&&��ŽĸĐĞƌƐ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ϵϰƚŚ�EĂƟŽŶĂů�
&&��ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽ͕�ĂƩĞŶĚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĞƐͲ
ƐŝŽŶ͕�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƌŽĚĞŽ͕�ĚŽ�ĂŶ�ĞƐĐĂƉĞ�ƌŽŽŵ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂůůƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽƵƌĞĚ�Ă�:ĞƌƐĞǇ�ĚĂŝƌǇ�
ĨĂƌŵ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ��ĞůĂŶĞǇ�^ŚŝǀĞůǇ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚĞƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&&��ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ƐƵŵŵĞƌ͕ �d�E-Ds�d��&&��ŵĞŵďĞƌƐ ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ŝŶ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌŝŶŐ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�WƌĞďůĞ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ͘ �dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
WƌĞďůĞ� �ŽƵŶƚǇ� &Ăŝƌ�ǁĞ� ŚĂĚ� �ƌŝĂŶŶĂ�tĂŐŽŶĞƌ͕� �ĂŶĞ�KǁĞŶƐ͕� �ƌŝŶ� <ƌŝŶŐ͕�,ƵŶƚĞƌ��ĞŐƌĂƐƐĞ͕� �ŵŝůǇ�
�ůƵŶŬ͕��ŚůŽĞ��ůƵŶŬ͕�<ǇůŝĞ��ŽŽƉĞƌ͕��ůĂŬĞ�^ƚƵŵƉ�ĂŶĚ��ĂĐŬ��ĂůůŚŽƵŶ�Ăůů�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŽƉ�ƉůĂĐŝŶŐƐ͊� �tĞ�
ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͊� 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�d�E-Ds�d��&&��ZƵƌĂů�ƐŽŝů� ũƵĚŐŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽƵƚ�ďǇ�
ƉůĂĐŝŶŐ�ϮŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĞďůĞ��ŽƵŶƚǇ�ZƵƌĂů�^Žŝů�����ĐŽŶƚĞƐƚ͘���ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�<Ğůůŝ��ŽŽŬĞ�
ǁŚŽ�ƉůĂĐĞĚ�ϭƐƚ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ϯƌĚ�
Ăƚ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϱ͕� ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŽŶƚĞƐƚ͘�dŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ƚĞĂŵ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŽĨ� �ŚƌǇƐĞŝƐ� <ĂǌĞĞ͕� ^ĂǁǇĞƌ� &ůŽƌĂ͕� <Ğůůŝ� �ŽŽŬĞ� ĂŶĚ� �ŽůƚŽŶ� sĂŶǁŝŶŬůĞ͘� � KƚŚĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�Ăƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ĂƌĞ�dƌĂǀŝƐ�tŝůůŝĂŵƐŽŶ͕��ƌŝĂŶŶĂ�tĂŐŽŶĞƌ�ĂŶĚ�,ŽƉĞ�
^ƚƌĂǁƐĞƌ͘� ��ƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ĐŽŶƚĞƐƚ͕� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ�ŽĨ�<Ğůůŝ� �ŽŽŬĞ͕��ŚƌǇƐĞŝƐ� <ĂǌĞĞ�ĂŶĚ��ŽůƚŽŶ�sĂŶǁŝŶŬůĞ�
ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ϮϮŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϱϬ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�KŚŝŽ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƟŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŽƵŐŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�dŚĞǇ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƐŽ�ǁĞůů͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 
dŚĞ�d�E�Ds�d��&&��WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�dĞĂŵ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚŝƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵď�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘�dŚĞ�
ƚĞĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�<Ğůůŝ��ŽŽŬĞ͕��ƌŝĂŶŶĂ�tĂŐŽŶĞƌ͕��ĂŶĞ�KǁĞŶƐ͕��ŚƌǇƐĞŝƐ�<ĂǌĞĞ͕��ĂŬŽƚĂ�tŝŽŶ͕�dĂǇͲ
ůŽƌ�^ŚĞůĞǇ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�>ĂŶĚŝƐ͘� 
d�E�-�Ds�d��&&��ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϱ�:Žď�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽǀĞƌ�ůĞƩĞƌ͕�ƌĞƐƵŵĞ͕�Įůů�ŽƵƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽ�Ă�ŵŽĐŬ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶͲ
ƚĞƐƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ũŽďͬĐĂƌĞĞƌ͘�
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ĂƌĞ�<Ğůůŝ��ŽŽŬĞ�ĂŶĚ��ƌŝĂŶŶĂ�tĂŐŽŶĞƌ͘��ŽƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ϱ͘� 
/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�&&��ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐŚŝŌƐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƉŽƌŬ� ĨĞƐƟǀĂů͘ �d�E�
Ds�d��&&��ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�>ĞǁŝƐďƵƌŐ�ƉĂƌŬ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�ƵƉ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ�ůŝŐŚƚƐ͘��ĂĐŚ�DŽŶƚŚ�ƚŚĞ�&&��ĂůƐŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�DŽďŝůĞ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�>ĞǁŝƐďƵƌŐ͘�
dŚĞ�&&��ůŽǀĞƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ��ĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ 
dŚĞ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ŚŽƐƚĞĚ� 'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ� tĞĞŬ�
KĐƚŽďĞƌ� ϭϴƚŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ϮϮŶĚ͘� �ĂĐŚ� ĚĂǇ� ŽŶĞ� ŐƌĂĚĞ�
ůĞǀĞů�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ůƵŶĐŚ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞƐƐ� ƟŵĞ͘� 'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƚĞ� ůƵŶĐŚ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞĐĞƐƐ�Žƌ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƐŚŽƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ďŽŽŬ�ĨĂŝƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ϳϱ� ĂŶĚ� ϭϬϬ� ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƵƉ� ĞĂĐŚ�
ĚĂǇ͘� dŚĞ� ŚĂůůƐ� ĂŶĚ� ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ� ǁĞƌĞ� ůŽǀŝŶŐůǇ� ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŵĂĚĞ� ďĂŶŶĞƌƐ͕� ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕� ĂŶĚ�
ǁƌŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ŚƵŐƐ�ĂŶĚ�ƐŵŝůĞƐ͊�^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�
ĂŶĚ� ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ� ĂůŝŬĞ� ŚĂĚ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
Ăůů� ƚŚĞ� ƐƚĂī� ǁŚŽ� ǁŽƌŬĞĚ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂŶĚ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ� ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ� ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ� ĨŽƌ�'ƌĂŶĚͲ
ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�tĞĞŬ�ϮϬϮϭ͊� 

d�E� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚĂŬŝŶŐ� WĞƌƐŽŶĂů� &ŝŶĂŶĐĞ� ƚŚŝƐ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ƉůĂǇĞĚ� dŚĞ�
�ƵĚŐĞƚ�'ĂŵĞ͕�ŽīĞƌĞĚ�ĨƌĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WĞƌƐŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐĞ�>Ăď  ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ůĞĂƌŶĞĚ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� ƌĞĂůŝƐƟĐ� ŵŽŶƚŚůǇ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ� ďŝůůƐ͕� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ĐŚŽŝĐĞƐ� ŚĂĚ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚĞǇ� ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞĚ͘ � ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƌĞĂů-ůŝĨĞ� ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ� ǁŝƚŚ�
ďŽƚŚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƉůĂŶŶĞĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ƌĞĂůŝƐƟĐ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ďƵŝůĚ�ŶĞƚ�ǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ͘ �&ŝŶĂůůǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ƚŚĞŝƌ� ĐƌĞĚŝƚ� ƐĐŽƌĞ͘ � ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ� ůĞĂƌŶĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĮŶĂŶĐĞ͘� 

EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞŽƌĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϭ-
ϮϬϮϮ� dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ� EŽƌƚŚ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů�
zĞĂƌďŽŽŬ͘   
WƌĞ� KƌĚĞƌƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŵĂĚĞ� Ăƚ� ũŽƐͲ
ƚĞŶƐ͘ĐŽŵ͘� dŚĞ� ƉƌŝĐĞ� ŝƐ� ΨϲϬ͘ϬϬ� Ă�
ďŽŽŬ͘ � tĞ� ƐƟůů� ŚĂǀĞ� Ă� ĨĞǁ� ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�
dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ� EŽƌƚŚ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� zĞĂƌͲ
ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ĨŽƌ�ΨϲϬ͘ϬϬ͘ �WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 

͞dŚĞ��ƵĚŐĞƚ�'ĂŵĞ͟ 



 
 

d�E�^��ŽŽŬ�&Ăŝƌ���,ƵŐĞ�^ƵĐĐĞƐƐ͊ 
dŚĞ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽŶĞ͘�tĞ�ƉƵƚ�Ă� ƚŽŶ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ� ŝŶ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐΖ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƐĞƫŶŐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
Ϯ͕ϬϬϬ͊ 
WƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďŽŽŬ� ĨĂŝƌ� ĂƌƌŝǀŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕� ǁĞ� ĚŝĚ� Ă� ĐŽŝŶ�
ĚƌŝǀĞ͘� dŚĞ� ĐůĂƐƐ� ƚŚĂƚ� ďƌŽƵŐŚƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵŽŶĞǇ� ƉĞƌ� ŐƌĂĚĞ� ůĞǀĞů�
ǁŽƵůĚ�ǁŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ΨϱϬ͘ϬϬ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ďŽŽŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĨĂŝƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ĐŽŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�'ŽůĚĞŶ�ƟĐŬĞƚ͕�ǁŽƌƚŚ�Ă�Ψϱ͘ϬϬ�ďŽŽŬ�Žƌ�Ψϱ͘ϬϬ�Žī�Ă�ďŽŽŬ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�
ΨϵϬϬ͘ϬϬ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�'ŽůĚĞŶ�ƟĐŬĞƚ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ĐŽŝŶƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�'ŽůĚĞŶ�dŝĐŬĞƚ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ�ϭϰϰ�'ŽůĚĞŶ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽƚĂů͊�KŶĞ�ďŽǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ΨϰϬ͘ϬϬ�ŝŶ�
ƉĞŶŶŝĞƐ͘�tŚĞŶ�/�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ǁŝŶ�ǁĂƐ�Ă�Ψϱ͘ϬϬ�'ŽůĚĞŶ�dŝĐŬĞƚ͕�ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞/�ŬŶŽǁ͕�/�
ǁĂŶƚ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�ΨϱϬ͘ϬϬ͘Η�^ŚĞ�ĚŝĚ͊�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ůŽůůŝƉŽƉ�ƚƌĞĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�'ŽůĚĞŶ�dŝĐŬĞƚ�ƚŽŽ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�͞ĐĂĐƚƵƐ�ƚƌĞĞ͕͟�ŶŽƚ�Ă�ůŽůůŝƉŽƉ�ƚƌĞĞ͘ 
dŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝĚ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŽŽ͘�dŚĞǇ�ŐƵĞƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƌĂƩůĞƐŶĂŬĞ�ĞŐŐƐ�;ǁŚŝƚĞ�ŵĂůƚͲ
ĞĚ�ŵŝůŬ�ďĂůůƐͿ͕�ƉƵŵƉŬŝŶƐ͕�ƐŶĂŬĞƐ� ;ŐƵŵŵǇ�ƐŶĂŬĞƐͿ͕�ŐŽůĚ�ĐŽŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĂŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ĐŚĞƐƚ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉƌŝǌĞƐ͘  
tĞ�ŚĂĚ�ϭϰ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĨĂŝƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƌĂŶĚƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͘�tĞ�ƌĂŶ�Ϯ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƌĞĐĞƐƐͬĐůĂƐƐ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŐƌĂŶĚͲ
ƉĂƌĞŶƚƐ�͞ĂĚŽƉƚĞĚ͟�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�d,�D�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŽŬͲ
ĨĂŝƌ͘�^ĞǀĞƌĂů�ĂůƐŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŵŽŶĞǇ͘���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƉƵƫŶŐ�ďŽŽŬƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ŚĂŶĚƐ͘�
tĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ĚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͊ 

tK���ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ 
dŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�KŚŝŽ��ƚŚůĞƟĐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;tK��Ϳ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�&Ăůů�Ăůů-
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
&ŽŽƚďĂůů͗��>ƵŬĞ��ďǇ͕�:ŽŶ�^ŚŝƌůĞǇ͕��ƌĞƩ�tŽŽĚǇĂƌĚ͕��ƌĂǇĚĞŶ��ĂǁƐŽŶ�ĂŶĚ��ŽůͲ
ƚĞŶ�sĂŶǁŝŶŬůĞ 
sŽůůĞǇďĂůů͗��ZŝůĞĞ�dĞƌƌǇ 
'ŽůĨ͗��,ƵŶƚĞƌ��Ğ'ƌĂƐƐĞ͕�>Ğǀŝ�WĂŚů�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�tĂĚĚůĞ 
�ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ͗���ŽŶŶĞƌ��ǀĂŶƐ͕�:ĂĐŬƐŽŶ�/ƐĂĂĐƐ͕�>ĂŶĞ�<ĞƌďǇ͕�,ƵŶƚĞƌ�,ĂƌƌǇ͕�EŝĐŬ�
DĞǇĞƌ�ĂŶĚ�'ĂǀǇŶ��ŽǇĚ 
'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ͗��:ĞƐƐŝĐĂ�/ƐĂĂĐƐ͕�EŝĐŽůĞ�>ĞĨĞůĚ͕�<ĂƐŝĚŝ��ĂƵŐŚĞƌƚǇ͕�DĂĚŝƐŽŶ�:ĞīĞƌƐ͕�
EĂƚĂůŝĞ�>ĞĨĞůĚ�ĂŶĚ�^ŚĂǁŶĞĞ�<ƌƵůů 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂůů�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ƐƉŽƌƚ͊ 
��,h'��ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďŽǇƐ�ƐŽĐĐĞƌ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶŝͲ
ƟĂů�tK����ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŚĂŵƉƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ϲ-Ϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ�;ϭϭ-ϲ�ŽǀĞƌͲ
ĂůůͿ͘��dŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĐŽĂĐŚĞĚ�ďǇ��ǇůĂŶ�,ĞŵŵĞƌŝĐŚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŽĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͊���ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ŽĂĐŚ�,ĞŵŵĞƌŝĐŚ�ĂŶĚ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ŽŶ�Ă�ĮŶĞ�ũŽď͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�d�E�ƐŽ�ǁĞůů͊ 

^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶ�,ŽůŝĚĂǇ�>ƵŶĐŚĞŽŶ 
KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�d�E�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶ�,ŽůŝͲ
ĚĂǇ�>ƵŶĐŚĞŽŶ͕�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��
dŚĞƌĞ͕�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŵĞĂů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
d�E�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�ƐƚĂī͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ďǇ�ŽƵƌ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�ŐƌĂĚĞ�
ŵƵƐŝĐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Dƌ͘�ZŽŶ��ƵŶĐĂŶ͕�ĂŶĚ�
Ă�ĚŽŽƌ�ƉƌŝǌĞ�ŐŝǀĞĂǁĂǇ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ă�ĚŽŽƌ�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůͲ
ůǇ�DĞŝũĞƌ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�>ĞǁŝƐďƵƌŐ��ŚĂŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�tŽŽĚǇĂƌĚ��ůĞĐƚƌŝĐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�Ă�ŵŽŶĞͲ
ƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ� ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� � &ŝŶĂůůǇ͕� ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉƵƫŶŐ�ŝƚ�ŽŶ͘����ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�
Ăůů�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚŽƐƟŶŐ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊�� 



 

 

 
͝Ǥ ����������������͝��ǡ��������������-����������������������� 
��������Ǥ����������Ǥ��� 
͞Ǥ ��������������������������������������������������������� 
���������������������Ǥ 
͟Ǥ ���������	�����	��������������������������������������������� 
����������Ƥ�����������������ơ���������������������ȋ�����������������������������������ȌǤ 
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/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ĂŶĚ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�
ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ƐĞǆ͕�ĂŐĞ͕�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��dŽ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ǁƌŝƚĞ�h^��͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�KĸĐĞ�ŽĨ��ĚũƵĚŝĐĂƟŽŶ͕�
ϭϰϬϬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ǀĞŶƵĞ͕�^t͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ϮϬϮϱϬ-ϵϰϭϬ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�;ϴϲϲͿ�ϲϯϮ-ϵϵϵϮ�;ǀŽŝĐĞͿ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŵͲ
ƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�h^���ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ƌĞůĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�;ϴϬϬͿ�ϴϳϳ-ϴϯϯϵ͖�Žƌ�;ϴϬϬͿ�ϴϰϱ-ϲϭϯϲ�;^ƉĂŶŝƐŚͿ͘��
h^���ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ 

ϮϬϮϭ�d�E�,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�&ĞƐƟǀŝƟĞƐ 
�ůĂƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂƐƐĞƐ͘͘͘ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŽŵĞĐŽŵŝŶŐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĂƌͲ
ƚĞƌůǇ� �ůĂƐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůĂƐƐĞƐ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ƐƉŝƌŝƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ĚĂŶĐĞ͘� �ĞƐŝĚĞƐ� ƚŚĞ�
ĚĂŝůǇ�ĚƌĞƐƐ�ƵƉ�ƚŚĞŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�
ĐŽŶƚĞƐƚ͘��ĂĐŚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ǁĂƐ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂůůǁĂǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�
ĐůĂƐƐŝĐ��ŝƐŶĞǇ�ŵŽǀŝĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�&ƌĞƐŚͲ
ŵĞŶ�ƚŽŽŬ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ĐŽŶƚĞƐƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌƐ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽǀĞƌͲ
Ăůů͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ  ͊ 
WĂƌĂĚĞ� ĂŶĚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŽŶĮƌĞ͘͘͘ƚŚĞ� ,ŽŵĞͲ
ĐŽŵŝŶŐ� ƉĂƌĂĚĞ� ĂŶĚ� ďŽŶĮƌĞ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� tĞĚŶĞƐͲ
ĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ͘�dŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ďĞŐĂŶ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ͕�
ǁŝƚŚ� ŇŽĂƚƐ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞ� ĨĂůů� ƐƉŽƌƚƐ� ƚĞĂŵƐ͕� ƚŚĞ�
ŚŽŵĞĐŽŵŝŶŐ� ĐŽƵƌƚ͕� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĐŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� Ă� ŇŽĂƚ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ͘�dŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ůĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďŽŶĮƌĞ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ďŽŶĮƌĞ͕� ŚŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�
ĐŽƵƌƚ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ďǇ�ZƵƐƚǇ�ZŽĞ�ĂŶĚ�,ƵŶƚĞƌ�
WĂŚů͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ^ĞŶŝŽƌƐ� ĨƌŽŵ� ĞĂĐŚ� ƐƉŽƌƚƐ� ƚĞĂŵ�
ƐƉŽŬĞ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞĂƐŽŶ� ǁĂƐ� ŐŽŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ďŽŶĮƌĞ�ǁĂƐ�ůŝƚ͕�^ĞŶŝŽƌƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�^ĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ  ͘ 
,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ� �ŽƵƌƚ� �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� �ƌŽǁŶŝŶŐ͘ ͘͘ƚŚĞ� ,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ� ĐŽƵƌƚ�
ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�ĨŽŽƚďĂůů�ŐĂŵĞ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭƐƚ͕�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�<ŝŶŐ�ĂŶĚ�YƵĞĞŶ�ǁĞƌĞ��ƌĞƩ�tŽŽĚǇĂƌĚ�ĂŶĚ��ƌĞĞ�tĂǇŵĂŶ͘� 
,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ� �ĂŶĐĞ͘͘͘ƚŚĞ�,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�ĚĂŶĐĞ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽͲ
ďĞƌ� ϮŶĚ͘� dŚĞ� ƚŚĞŵĞ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ�ǁĂƐ� �ůĂƐƐŝĐ��ŝƐŶĞǇ͘� dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ� ďĞĂƵƟĨƵů�
ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵ�ďĂƐĞĚ�Žī�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ �ĨĂǀŽƌŝƚĞ��ŝƐŶĞǇ�ŵŽǀŝĞƐ͘�
�ĂĐŚ� ŐƌĂĚĞ� ůĞǀĞů� ǁŽƌŬĞĚ� ŚĂƌĚ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǁĞĞŬƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ĂŶĚ� ĚĞƐŝŐŶ� ƚŚĞ�
ĚĂŶĐĞ� ĚĞĐŽƌ͘� /ƚ�ǁĂƐ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ƐĞĞŝŶŐ� Ăůů� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĚƌĞƐƐĞĚ� ƵƉ� ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ� ĚĂŶĐĞ͘� dŚĞ� ^ĞŶŝŽƌ� ĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ� ĞǆƚƌĂ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ĂŶĚ�ŵĂŶǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐŚĞĚ�ƚĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƐƚ�ŚŽŵĞĐŽŵŝŶŐ͘�dŚĞ�ĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊� 



hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
:ĂŶƵĂƌǇ 
ϯ͗ �ůĂƐƐĞƐ�ZĞƐƵŵĞ 
ϳ͗ ZĞƉŽƌƚ��ĂƌĚƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ� 
��������D^�&ůŝŶŐ�/Ŷ�dŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϰ͗��W�/^�ZĞǁĂƌĚƐ�;DŽǀŝĞͿ�ĨŽƌ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�Θ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ� 
ϭϳ͗ DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘��ĂǇ—EK�^�,KK> 
ϮϬ͗ W��^ƉĞůůŝŶŐ��ĞĞ�Λ��ĂƚŽŶ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϳ͗��,ŝƐƚŽƌǇ��ĂǇ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϭϭ͗ /ŶƚĞƌŝŵ�'ƌĂĚĞƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
ϭϱ͗���^�WĂƌĞŶƚͬdĞĂĐŚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ—ϯ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϳ͗ D^ͬ,^�WĂƌĞŶƚͬdĞĂĐŚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ—Ϯ͗ϯϬ-ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ�� 
���������^�WĂƌĞŶƚͬdĞĂĐŚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ—ϯ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϴ͗ EŽ�^ĐŚŽŽů�/Ŷ�>ŝĞƵ�KĨ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ 
Ϯϭ͗ WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ��ĂǇ—EK�^�,KK> 
ϮϮ͗ tĂŝǀĞƌ��ĂǇ—EK�^�,KK> 
Ϯϰ͗ W��'ĞŽŐƌĂƉŚǇ��ĞĞ�Λ�ds^—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϱ͗ �ĂĚĚǇͬ�ĂƵŐŚƚĞƌ��ĂŶĐĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϴ-DĂƌĐŚ�ϰ͗��ZŝŐŚƚ�dŽ�ZĞĂĚ�tĞĞŬ 
DĂƌĐŚ 
ϭϬ͗��&ĂŵŝůǇ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�EŝŐŚƚ—ϱ͗ϯϬ-ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϭ͗ �ŶĚ�ŽĨ�ϯƌĚ�YƵĂƌƚĞƌ 
ϭϯ͗ �ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐ�dŝŵĞ��ĞŐŝŶƐ—^ƉƌŝŶŐ�&KZt�Z��ŽŶĞ�ŚŽƵƌ 
ϭϰ-Ϯϱ͗��D�W�dĞƐƟŶŐ 
ϭϱ͗��W��,ŽŶŽƌƐ��ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
ϭϴ͗ ZĞƉŽƌƚ��ĂƌĚƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ������� 
��������DŽƚŚĞƌͬ^ŽŶ��ǀĞŶƚ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϱ͗��W�/^�ZĞǁĂƌĚƐ�;<ŽŶĂ�/ĐĞͿ�ĨŽƌ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�Θ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ� 
Ϯϴ-�Ɖƌ͘�ϭ—^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ—EK�^�,KK> 

�Ɖƌŝů 
ϲ͗ �^�^ƉƌŝŶŐ�WŝĐƚƵƌĞƐ 
ϴ͗ ,^�^ƉƌŝŶŐ�WĞƉ�ZĂůůǇ�;ŽƵƚƐŝĚĞͿ 
ϭϮ͗��,^�^ƚĂƌƚ�ŽĨ��ŶĚ�ŽĨ��ŽƵƌƐĞ��ǆĂŵ�dĞƐƟŶŐ 
ϭϮ-ϭϯ͗��ϯ-ϴ�'ƌĂĚĞƐ��>��^ƚĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
ϭϱ͗ 'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ—EK�^�,KK> 
ϭϳ͗ �ĂƐƚĞƌ 
ϭϵ-ϮϬ͗��ϱ-ϴ�'ƌĂĚĞƐ�DĂƚŚ�^ƚĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
Ϯϲ-Ϯϳ͗��ϯƌĚ�Θ�ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ�DĂƚŚ�^ƚĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� 
��������������ϱƚŚ�Θ�ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�^ƚĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
Ϯϵ͗ /ŶƚĞƌŝŵ�'ƌĂĚĞƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
ϯϬ͗ :ƵŶŝŽƌͬ^ĞŶŝŽƌ�WƌŽŵ�;d��Ϳ���������������������������������������������������������

,^�^ƉƌŝŶŐ�WĞƉ�ZĂůůǇ�;ŽƵƚƐŝĚĞͿ 
DĂǇ 
ϱ͗�����<'͕�ϮŶĚ�Θ�ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ�DƵƐŝĐ�WƌŽŐƌĂŵ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϲ-ϳ͗��ϲƚŚ�Θ�ϳƚŚ�'ƌĂĚĞ��ĞĂƌďŽƌŶ͕�D/�dƌŝƉ 
ϴ͗ DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 
ϭϭ-ϭϯ͗��ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ�ƚŽ�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ZŝĚŐĞ�Λ�WsD 
ϭϮ-ϭϯ͗��ϲƚŚ�Θ�ϳƚŚ�'ƌĂĚĞ��ĞĂƌďŽƌŶ͕�D/�dƌŝƉ 
ϭϳ͗ ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ��ĂƌĞĞƌ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ��ĂǇ�Λ�W��&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ 
ϭϴ͗ ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ��ĂƌĞĞƌ��ǆƉŽ 
Ϯϲ͗ >ĂƐƚ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĂǇ—ZĞƉŽƌƚ��ĂƌĚƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�����

^ƚƵĚĞŶƚƐ��������������������������������������������������������������������������������������
'ƌĂĚƵĂƟŽŶ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

Ϯϳ͗ dĞĂĐŚĞƌ�/Ŷ-^ĞƌǀŝĐĞ��ĂǇ 
ϯϬ͗��DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ� 

7UL-&RXQW\�1RUWK�6FKRROV 
����1��&RPPHUFH�6WUHHW 
/HZLVEXUJ��2+������� 
 
'LVWULFW�2IILFH������-���� 
+LJK�6FKRRO������-���� 
0LGGOH�6FKRRO������-���� 
(OHPHQWDU\�6FKRRO������-���� 

WĂŶƚŚĞƌ�WƌŝĚĞ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�>ŽĐĂů�

^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐĞŵŝ-ĂŶŶƵĂůůǇ�
ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

EKEWZK&/d�KZ' 
h^�WK^d�'� 

W�/� 
��zdKE�K, 

W�ZD/d�EhD��Z�ϲϮϮ 


